深圳市宝湾慈善基金会2020年度工作总结
及2021年度工作计划

2020年，深圳市宝湾慈善基金会（下简称“基金会”）在集团及深圳市有关部门的关心、指导下，在理事会的正确领导下，坚持践行“制度先行、规范运作，产业协同、基金探路，捐投并举、双轨存续”工作思路，积极投入疫情抗击、脱贫攻坚和助学帮扶工作中，较好地完成了理事会赋予的任务，助力集团有效履行了社会责任，传播了集团和基金会的品牌形象。
一、资金现状
1．收入。2020年获得利息收入188,976.26元，2021年(1-6月)获得利息收入427,633.33元，参加深圳市基金会促进会（下简称“深基会”）发起设立的共同基金于今年4月获得年息收入424,699.21元；2020年，赤湾开发平台、中开财务向基金会各捐赠50万元、10万元（均已代其捐出），宝湾控股向基金会捐赠20万余元，用于其员工遗孤成年前的抚养费，由基金会分四年捐出；今年3月集团48名高管向基金会捐赠合计11.52万元，赤湾开发平台向基金会捐赠30万元（定向用于向南山区慈善会捐赠）。
2．支出。2020年对外捐赠3,197,737.04元。其中，为抗击疫情向湖北鄂州、英山，安徽长丰等地捐赠防疫物资共计1，712，303元，根据理事会第六次会议决议对外捐赠1,485,434.04元（含赤湾学校专项教育基金支出247,642元）。今年已向外捐赠494,154元（全部为南二外教育基金开支）。
当前资产总计为11,381,210.89元，其中，购买深基会共同基金700万元。
二、2020年完成项目
根据理事会第六次会议决定，除2020年2月向疫情重灾区紧急捐赠172万元防疫物资外，还较好地完成了如下项目的捐赠与实施。
（一）江西省抚州市东乡区杨桥殿镇山下村水库综合整治项目。当地政府计划将该村集体“羊马巷”小二型水库进行综合治理开发，并将水库今后10年内的收益，大部分作为贫困户发展生产的基金，促进全村实现总体可持续发展。其中，基金会于2020年9月向该村村委会捐赠30万元，助力该项工程于2020年11月完工并投入使用。
（二）安徽省长丰县杜集镇金汇小学七名学生资助项目。按照安徽省长丰县“筑梦童年”爱心援助计划，宝湾产城公司近几年均参与了该项目，2020年，基金会捐赠2万元纾解了杜集镇金汇小学杨莹等七名困难学生困境，改善了学习及生活条件。
（三）湖北英山县教育扶贫攻坚领导小组办公室（县学生资助管理中心）爱心助学项目。该项目自2019年建立，每年20万元，其中奖学金6万元，用于奖励20名高考、中考优秀学生（每生3000元）、助学金14万元，用于扶助70名家境贫困的学生。2020年9月基金会捐赠的20万元到位后由县学生资助管理中心具体落实到位。
（四）根据成都联合党支部请求，基金会捐赠5万元，用于帮助四川省甘孜县仁果乡拉尼村考上大学的21名学生及其家庭。
（五）根据赤湾开发平台请求，经集团领导批准，基金会于2020年6月30日向南山区慈善会捐赠50万元，助力南山区脱贫攻坚工作，最终被广东省慈善总会授予扶贫济困红棉杯（铜杯）。
（六）根据集团与南山区的相关协议，设立南山第二外国语学校专项助学基金。
此外，基金会还作为代捐平台，为中开财务向南山区慈善会捐赠10万元，6名中开财务员工向南山区慈善会捐赠1200元，代表宝湾控股向其员工遗孤黄琴童捐赠5万余元，以及英山县启航小学校徽设计制作、2019年度审计费用等开支近2万余元，2020年共开支3,203,597.04元。
此处需要特别说明的是，在有关项目的实施过程中，理事会成员高度关注、大力支持，确保了项目的有效落地和效果显现。在英山奖助学金项目实施过程中，李理事长专程赴英山参加签约仪式，并亲自走访慰问了两名学生家庭，自掏腰包奉赠慰问金；商跃祥理事、王劲松理事、宋慧斌监事亲自走访了英山县启航小学，关心支持学校建设；在南二外专项助学基金实施过程中，刘衍理事高度关注，对学校的建设倾注了大量精力，确保了基金资金的安全、有效使用。
三、2021年主要工作
2021年，基金会将继续坚持既有的工作思路，以打造形象好、协同强、管理优的深圳市一流慈善基金会为目标，以制度建设为抓手夯实基础，以项目实施为契机培塑形象，以团队构建为目标强化力量，逐步推动基金会向相对独立运作、有效协同共建转型发展。
（一）建立健全相对完善的制度体系。基金会成立之初，就依据《慈善法》和《基金会管理条例》的要求建构了“1+8”的制度体系，即以《深圳市宝湾慈善基金会章程》为核心，8项涵盖了基金会日常运作、财务管理、项目来源与实施等方面的制度，为2018年以来基金会的规范运作提供了遵循。随着党的群团工作会议召开以来，各级社会组织管理更加规范、严格，为此，我们根据国家、省市社会组织管理部门的有关要求，对已有制度进行了再次梳理与完善，对缺失的制度参照兄弟基金会的做法，在市社会组织管理局法规处的指导下进行了增补，主要包括收入来源管理、重大事项报告、新闻发言人、信息公开、内部矛盾解决、公益采购以及志愿者服务协议等方面的内容，最终形成了“1+16+1”（即“1”个章程、“16”项制度、“1”种协议）的制度体系。这套制度体系从根本上解决了基金会存续的法律基础、运行的科学规范、管理的严格严谨等方面的问题。前期，已将整套制度体系通过内呈的方式呈报理事长和各位理事、监事审阅，请大家多提宝贵意见，以利基金会的规范动作。
在这里，我想特别报告下基金会收入来源管理制度。自2018年基金会实际运作以来，迄今为止，捐赠金额近千万元。去年，经请示集团领导同意，基金会参加了深基会牵头组织的共同基金，共投资700万元。目前，基金会帐户余额为4，276，857.00元。为切实解决基金会收入来源问题，推动基金会能够依据发展战略（聚焦欠发达地区教育，长期支持帮扶3-4所学校和部分学生，逐步形成品牌效应和社会效应）实实在在地推动一些大的项目，从而真正为欠发达地区教育助力，参照招商局集团慈善基金会的做法，按年度计，保证基金会每年底前余额回到初始金额，确保基金会良性发展、持续发力。
（二）接续推进慈善项目实施。今年的项目除阿拉善项目外，基本都是接续往年的项目。一是阿拉善生态造林项目。拟与阿拉善生态基金会合作，捐赠88万元，用于内蒙古西北部沙漠植树造林，以遏制沙进人退，助力西北欠发达地区日益脆弱的生态环境的修复。该项目希望能有效协同集团101项目，助力相关问题的解决；二是英山奖助学金项目。前文已述，该项目已推进至第三年，总金额仍是20万元。与往年不同的是，今年的奖学金将用于奖励该县高考、中考前十名的学生，以便于管控资金用途。同时，我们正在考虑，8月适当时机，将这二十个孩子接到深圳来，组织一个夏令营，走进集团，感悟深圳；三是高管结队帮扶“南山爱心”项目。目前，高管募捐工作已经完成，共48名高管捐助11.52万元，相应的48名贫困孩子已经遴选完毕，结队工作也已完成，与英山学生资助管理中心已经签约，接下来是具体实施过程，包括经费发放、搭建结对桥梁，形成关爱机制等；四是合肥长丰“筑梦童年”爱心项目，由宝湾产城提出并实施，项目金额4.5万元；五是南二外教育基金。按照第六次理事会的决定，支持教育基金规范运作和项目实施，暂按120万元预算;六是经集团领导批准，赤湾开发平台向基金会捐赠30万元，再由基金会代表集团向南山区慈善会捐赠30万元，助力南山区对口帮扶地区乡村振兴。上述6个项目，捐赠总额预算为274.02万元。
（三）启动基金会品牌形象塑造。年初，根据市社会组织管理局领导和深基会的建议，为助力基金会公益事业稳步发展和相对独立动作，在开展公益项目同时更好地传播赈灾、扶贫、助学等公益理念，有效地植入中国南山集团经营理念、企业的文化特色及精神，基金会需要独立logo强化自身定位性。经请示集团领导同意，前期秘书处启动了基金会LOGO设计工作，并形成一个初案。该案结合中国南山集团品牌元素，图形上采用“爱心”抽象化变化，元素构思上采用简化向上托举的双手，突出了基金会秉承的使命，为需要帮助的人施以援手，表明利他助人之意；同时由爱心演化而来的大写字母B，代表宝湾，心形宛如飘带同时赋予了缓缓上升的动态感，意指慈善事业永续发展、稳健运作。在配色上以中国南山红蓝为主色，突出基金会与集团事业的一脉相承，慈善将作为中国南山一项使命，伴随集团成长壮大。下步，在形成独立VI体系的基础上，加大宣传力度，既不割裂基金会与中国南山的血脉联系，又在实际运作中保持相对独立性。
（四）打造团队推动专业运作。基金会成立几年来，基本都是综管中心派人兼任，但由于工作精力难以兼顾，人员变动频繁等原因，始终未能建构起专业化的运行机制。今年来，在集团人力资源中心的帮助下，曾招聘1名专职人员，但其未满3月，因个人职业发展原因离职，导致团队建设受阻。下步，我们将坚持打造专业团队的目标不动摇，在人力资源中心的帮助下，招募专职人员，配以综管中心其他兼职人员助力，同时，希望在基金会收入来源管理制度推动下，集团所属各平台和较大型的企业都有人能负责慈善或公益工作，在集团内招募志愿者，最终形成以基金会秘书处为核心，集团自上而下共同支撑的人力体系，真正担负起基金会成立时“与集团业务协同、与集团使命匹配、与企业社会责任关联”的初心与使命。
各位理事，基金会成立已经三年半了，各项工作已经渐入正轨，各项机制也渐趋成熟，是到了履行初心使命的时候了。我相信，在集团管理层和基金会理事会的正确领导下，集团的慈善事业和基金会的发展壮大必将迎来春天、实现蝶变。


